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� �L�Q�K�D�E�L�W�D�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�L�V���D�U�H�D�������������P�L�O�O�L�R�Q
� �L�Q�K�D�E�L�W�D�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���D�J�J�O�R�P�H�U�D�W�L�R�Q���������� �P�L�O�O�L�R�Q
� �G�H�Q�V�L�W�\���R�I���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���������������S�H�U���N�P�t
� �U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V������������������
� �U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���Y�H�K�L�F�O�H�V�������������P�L�O�O�L�R�Q
� �E�X�G�J�H�W���I�R�U���������������������������E�L�O�O�L�R�Q���ü
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�&�2�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V �L�Q�:�D�U�V�D�Z

�7�R�W�D�O���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���>�W�K�R�X�V�D�Q�G���W�R�Q�Q�H�V �&�2���H�T���\�H�D�U�@ �&�K�D�Q�J�H��
�E�H�W�Z�H�H�Q��

��������������������
�>���@�6�R�X�U�F�H �������� �������� �������� ��������

�(�Q�H�U�J�\���D�Q�G���K�H�D�W��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q

�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ ����������

�7�U�D�Q�V�S�R�U�W �� �������������� ������������ �� ������������ �� ������������ ����������

�:�D�V�W�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�D�Q�G����

�V�H�Z�D�J�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W

������������ ������������ ������������ ������������ �� ����������

�$�E�V�R�U�S�W�L�R�Q �� ���������� �� ���������� �� ���������� �� ���������� ����������

�7�R�W�D�O �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���� ������������ ����������

�W�R�Q�Q�H�V �&�2���H�T���\�H�D�U

�S�H�U���F�D�S�L�W�D ���������� �������� �������� �������������������������������� ����������



�&�O�L�P�D�W�H���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���7�H�D�P

� �(�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���-�X�O�\���������������F�K�D�L�U�H�G���E�\���0�D�\�R�U���R�I���:�D�U�V�D�Z�����W�K�H���7�H�D�P���F�R�P�S�U�L�V�H�V��

�'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���F�R�P�S�H�W�H�Q�W���F�L�W�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I���1�*�2���S�D�U�W�Q�H�U�V����

� �7�H�D�P���G�X�W�L�H�V��

�� �D�F�W�L�R�Q�V���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���*�+�*���H�P�L�W�W�H�G���L�Q�W�R���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H��

�� �U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q��

�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q���I�R�U���:�D�U�V�D�Z���W�R���W�D�F�N�O�H���F�O�L�P�D�W�H����

�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���R�Y�H�U���L�W�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H

�D�E�R�X�W���J�O�R�E�D�O���S�U�R�F�H�V�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���Z�D�U�P�L�Q�J���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���P�D�\��

�F�R�X�Q�W�H�U�D�F�W���L�W��



�&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q

�(�8�5�2�&�,�7�,�(�6
� �(�[�&�R�P�&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���D�Q�G���(�Q�H�U�J�\���:�*
� �&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q
� �7�K�H���±�6�W�R�F�N�K�R�O�P���$�S�S�H�D�O�° �������W�K�1�R�Y�H�P�E�H�U������������

�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���(�8�5�2�&�,�7�,�(�6���Z�L�W�K���8�6���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�I���0�D�\�R�U�V
� �/�H�W�W�H�U���I�U�R�P���:�D�U�V�D�Z�¬�V���0�D�\�R�U���W�R���3�R�O�L�V�K���3�0

�� i�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H �I�R�U���D�O�O���P�H�P�E�H�U�V���R�I���(�8�5�2�&�,�7�,�(�6���W�R���K�H�O�S���L�Q �S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J �F�O�L�P�D�W�H

�&�������/�D�U�J�H���&�L�W�L�H�V���&�O�L�P�D�W�H���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���*�U�R�X�S
� �&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���F�L�W�L�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�V���O�L�N�H���&�O�L�Q�W�R�Q���&�O�L�P�D�W�H���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����&�&�,��
� �:�D�U�V�D�Z���&�������8�U�E�D�Q�/�L�I�H �:�R�U�N�V�K�R�S



�&�R�Y�H�Q�D�Q�W���R�I���0�D�\�R�U�V

� �*�H�W�W�L�Q�J���U�H�D�G�\���I�R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���(�Q�H�U�J�\���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q
(coordination and monitoring – Infrastructure Department)

� �*�R�D�O�V���R�I���:�D�U�V�D�Z�¬�V��SEAP, adopted on 8 September 2011��
��m�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q �R�I���H�Q�H�U�J�\���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�� i�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q �R�I���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���V�R�X�U�F�H�V��
��o�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q �R�I���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
��m�D�N�L�Q�J �E�X�L�O�G�L�Q�J�V���P�R�U�H���H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�W��
�� i�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J �Q�H�Z���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���L�Q���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q��
��c�K�D�Q�J�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���E�H�K�D�Y�L�R�X�U��

� �3�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���&�R�Y�H�Q�D�Q�W���R�I���0�D�\�R�U�V���L�G�H�D�V���D�P�R�Q�J���3�R�O�L�V�K���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V



�3�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���K�H�D�W���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W���3�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���K�H�D�W���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W���3�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���K�H�D�W���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W���3�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���K�H�D�W���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W��
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V

� �$�Y�H�U�D�J�H���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���K�H�D�W���L�Q���:�D�U�V�D�Z���L�V���D�Q�Q�X�D�O�O�\�� �a�������7�:�K
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�R�X�V�L�Q�J���V�H�F�W�R�U���a ���������7�:�K ����������

� �3�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���U�H�G�X�F�L�Q�J �K�H�D�W���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���L�Q���:�D�U�V�D�Z�����0�:�K����
�� �+�R�X�V�L�Q�J���V�H�F�W�R�U���a�����������7�:�K

�� �6�H�U�Y�L�F�H���V�H�F�W�R�U���a���������7�:�K

�� �,�Q�G�X�V�W�U�\���V�H�F�W�R�U���a�����������7�:�K

�� �:�D�U�V�D�Z���R�Y�H�U�D�O�O���a�����������7�:�K
55%40%
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�&�R�Y�H�Q�D�Q�W �R�I���0�D�\�R�U�V
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���(�Q�H�U�J�\���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���¦ �P�D�L�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q

Lp. Tasks

Planned energy
savings 
in 2020

Reduction 
of CO2

Investments

[MWh/a] [t/a] [million €]

1 Complex buildings retrofit in housing sector 1 399 20 0 415 562 1020

2 Complex buildings retrofit in service sector 1 150 78 3 341 782 612

3 Complex buildings retrofit in public sector 359 718 10 6 836 191

4 Modernization of heating system (e.g. replacement of local 
heat sources with more efficient heat sources) 105 000 31 185 87

5 Retrofit of industrial buildings 185 820 55 189 49

6 Modernization of indoor lighting 85 228 83 693 9

7 Modernization of street and outdoor lighting 55 000 54  010 25

8 Replacement of old home electronic equipment 16 667 16  367 57

9 Replacement of old IT equipment 22 727 22 318 38



�3�O�D�Q�V �D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

� �7�U�D�Q�V�S�R�U�W

��e�[�S�D�Q�V�L�R�Q �R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���Q�H�W�Z�R�U�N,

��p�X�U�F�K�D�V�H �R�I�����������W�U�D�P�V�������������P�L�O�O�L�R�Q���ü�������������V�L�[���F�R�D�F�K���X�Q�G�H�U�J�U�R�X�Q�G��

�V�H�W�V�������������P�L�O�O�L�R�Q���ü���������������P�R�G�H�U�Q���E�X�V�H�V�����������P�L�O�O�L�R�Q���ü��,

��c�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q �R�I���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���P�H�W�U�R���O�L�Q�H���X�S���W�R�������������������E�L�O�O�L�R�Q���ü��.



�3�O�D�Q�V �D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

� �(�Q�H�U�J�\���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���F�R�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q

�� �F�R�D�O���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���E�\���D�E�R�X�W��������,

�� �F�R�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�G�X�F�H�V���I�U�R�P���W�K�H���V�D�P�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���I�X�H�O�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
���������7�:�K �R�I���H�Q�H�U�J�\���I�R�U���:�D�U�V�D�Z,

�� �&�2�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���U�H�G�X�F�H�G���E�\�������P�L�O�O�L�R�Q���W�R�Qn�H�V �D�Q�Q�X�D�O�O�\.



�3�O�D�Q�V �D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

� �0�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�U�H�H�W���D�Q�G���R�X�W�G�R�R�U���O�L�J�K�W�L�Q�J

�������������������H�[�L�V�W�L�Q�J���O�L�J�K�W���S�R�L�Q�W�V�������������������R�I���W�K�H�P�L�Q �Q�H�H�G���R�I��

�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����������������¦ �I�X�O�O�����Z�K�L�O�H ���������������� �S�D�U�W�L�D�O���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q��,

�� �U�H�G�X�F�W�L�R�Q �R�I���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���F�D�S�D�F�L�W�\���E�\�����������0�:��

���Q�R�Z�������������0�:��,

�� �U�H�G�X�F�W�L�R�Q �R�I���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���E�\�������������*�:�K

�D�Q�Q�X�D�O�O�\�����Q�R�Z�������������*�:�K��,

�� ���������U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���H�Q�H�U�J�\���F�R�V�W���I�R�U���P�R�G�H�U�Q�L�]�H�G���O�D�P�S�V,

�� �U�H�G�X�F�W�L�R�Q �R�I���&�2��

�H�P�L�V�V�L�R�Q���E�\���D�E�R�X�W��

���������������W�R�Q�Q�H�V �S�H�U���\�H�D�U.



� �%�L�R�P�D�V�V���F�R�P�E�X�V�W�L�R�Q���L�Q���S�R�Z�H�U���S�O�D�Q�W�V���L�Q���:�D�U�V�D�Z
��b�L�R�P�D�V�V �F�R���F�R�P�E�X�V�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P���L�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H�P���D�Q�G���S�O�D�Q�Q�H�G���Q�H�Z���V�\�V�W�H�P���¦ �J�U�D�G�X�D�O
�U�L�V�H���R�I���E�L�R�P�D�V�V���V�K�D�U�H���L�Q���F�R�P�E�X�V�W�H�G���I�X�H�O,

��p�O�D�Q�Q�H�G �E�L�R�P�D�V�V���V�K�D�U�H���L�Q���F�R�P�E�X�V�W�H�G���I�X�H�O���L�Q���S�R�Z�H�U���S�O�D�Q�W�V���L�Q���:�D�U�V�D�Z��
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� �:�D�V�W�H���W�R���H�Q�H�U�J�\

��d�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W �R�I���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���W�U�H�D�W�L�Q�J���V�R�O�L�G���Z�D�V�W�H���D�V���H�Q�H�U�J�\ �V�R�X�U�F�H,
- e�[�W�H�Q�V�L�R�Q �D�Q�G���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���=�8�6�2�.���6�R�O�L�G���:�D�V�W�H���,�Q�F�L�Q�H�U�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q�W��
���X�S���W�R���������������!�����������������W�R�Q�Q�H�V �R�I���L�Q�F�L�Q�H�U�D�W�L�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�\��,

- c�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q �R�I���D�Q�R�W�K�H�U���L�Q�F�L�Q�H�U�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�W�����X�S���W�R�������������������������������W�R�Q�Q�H�V �R�I���L�Q�F�L�Q�H�U�D�W�L�R�Q��
�F�D�S�D�F�L�W�\��,

��p�O�D�Q�Q�H�G �V�K�D�U�H���R�I���H�Q�H�U�J�\���I�U�R�P���Z�D�V�W�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�U�R�P�����������L�Q�������������W�R�������L�Q����������.

�3�O�D�Q�V���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V



�(�O�H�F�W�U�L�F���P�R�E�L�O�L�W�\
� �3�U�R�M�H�F�W���Z�L�W�K �5�:�(���3�R�O�D�Q�G

�� �7�K�H���:�D�U�V�D�Z���&�L�W�\���+�D�O�O���Z�R�U�N�V���R�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���S�L�O�R�W���S�U�R�M�H�F�W�V
�D�L�P�H�G���D�W���S�R�S�X�O�D�U�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���H�O�H�F�W�U�L�F���F�D�U�V���E�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���D�G�H�T�X�D�W�H���F�K�D�U�J�L�Q�J��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���5�:�(���3�R�O�D�Q�G��

�� �6�R���I�D�U���������R�S�H�Q���D�F�F�H�V�V �F�K�D�U�J�L�Q�J���V�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���:�D�U�V�D�Z���G�R�Z�Q�W�R�Z�Q��

�� �3�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�V�S�H�F�W�V ���K�X�J�H �L�Q�W�H�U�H�V�W �I�U�R�P
�F�L�W�L�]�H�Q�V �D�Q�G���P�D�V�V���P�H�G�L�D����

� �:�D�U�V�D�Z�¬�V���&�O�X�V�W�H�U���R�Q���H���P�R�E�L�O�L�W�\

�� �¯�(���0�R�E�L�O���&�O�X�V�W�H�U�° �L�V���D���F�R�P�P�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���R�I���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����O�R�F�D�O��self-
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���:�D�U�V�D�Z���D�U�H�D�����$�P�R�Q�J��
�P�R�V�W���Q�R�W�D�E�O�H���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�U�H���:�D�U�V�D�Z���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����&�D�U���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q��
�,�Q�V�W�L�W�X�W�H�����)�L�D�W���$�X�W�R���3�R�O�D�Q�G���D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���J�U�R�X�S���(�1�(�$��



Warsaw selected EU projects

� �3�U�R�M�H�F�W���2�3�(�1���+�2�8�6�(�������W�K���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���3�U�R�J�U�D�P�P�H, coordinator -
Acciona������ �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J �D�Q�G���W�H�V�W�L�Q�J �F�R�P�P�R�Q �H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W
�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\ �R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�L�W�\ �R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J�V

� �3�U�R�M�H�F�W���(���6�R�+�R ���&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V �D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q �)�U�D�P�H�Z�R�U�N��
�3�U�R�J�U�D�P�P�H, coordinator - Acciona�����¦ �K�R�O�L�V�W�L�F �V�R�O�X�W�L�R�Q�V �I�R�U���,�&�7���H�Q�D�E�O�H�G��
�H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���V�R�F�L�D�O���K�R�X�V�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���D�O�O���D�F�U�R�V�V���(�X�U�R�S�H



Warsaw selected EU projects

� �3�U�R�M�H�F�W �,�&�(�¦�:�,�6�+�����&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V �D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q �)�U�D�P�H�Z�R�U�N���3�U�R�J�U�D�P�P�H, 
coordinator - Consorzio Nazionale CasaQualita������ �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���F�R�Q�W�U�R�O��
�D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P���R�I���P�H�G�L�D���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���L�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���L�Q���V�R�F�L�D�O��
�K�R�X�V�L�Q�J

� �/�R�Z���&�D�U�E�R�Q���$�U�H�D ���L�Q���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q������ �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J �V�X�F�K���Z�R�U�O�G���O�H�D�G�L�Q�J �S�U�R�M�H�F�W�V �D�V��
�6�W�R�F�N�K�R�O�P�¬�V �+�D�P�P�H�U�V�E�\ �G�L�V�W�U�L�F�W�����Z�H �S�O�D�Q���W�R���F�U�H�D�W�H �F�L�W�\ �D�U�H�D�����Z�K�L�F�K �Z�L�O�O���I�H�D�W�X�U�H
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V �R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���H�Q�H�U�J�\ �H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����Q�D�W�X�U�D�O �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W �D�Q�G���O�R�Z �*�+�*��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����E�R�W�K �L�Q���W�K�H �I�L�H�O�G �R�I���F�L�W�\ �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����H�Q�H�U�J�\ �Q�H�W�Z�R�U�N�V�����E�X�L�O�G�L�Q�J�V �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q����
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����Z�D�V�W�H �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���Z�D�W�H�U �D�Q�G���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W �¦ �Z�L�W�K
�X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q �R�I���Y�D�U�L�R�X�V �V�R�X�U�F�H�V �R�I���(�8���F�R���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J



How do we educate our citizens?

� �(�D�U�W�K �+�R�X�U

� �7�U�H�H �'�D�\

� �:�D�U�V�D�Z�¬�V �5�H�F�\�F�O�L�Q�J��
�'�D�\�V



How do we educate our citizens?

� �3�L�F�Q�L�F �Z�L�W�K �&�O�L�P�D�W�H

� �&�D�U���)�U�H�H �'�D�\

� OPEN DAYS local
events



�7�K�D�Q�N�7�K�D�Q�N�7�K�D�Q�N�7�K�D�Q�N �\�R�X�\�R�X�\�R�X�\�R�X �I�R�U���I�R�U���I�R�U���I�R�U���\�R�X�U�\�R�X�U�\�R�X�U�\�R�X�U �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q

�P�Z�U�R�E�O�H�Z�V�N�L�P�Z�U�R�E�O�H�Z�V�N�L�P�Z�U�R�E�O�H�Z�V�N�L�P�Z�U�R�E�O�H�Z�V�N�L�#�X�P���Z�D�U�V�]�D�Z�D���S�O�#�X�P���Z�D�U�V�]�D�Z�D���S�O�#�X�P���Z�D�U�V�]�D�Z�D���S�O�#�X�P���Z�D�U�V�]�D�Z�D���S�O

�K�W�W�S�������Z�Z�Z���H�K�W�W�S�������Z�Z�Z���H�K�W�W�S�������Z�Z�Z���H�K�W�W�S�������Z�Z�Z���H���������Z�D�U�V�D�Z���S�O�Z�D�U�V�D�Z���S�O�Z�D�U�V�D�Z���S�O�Z�D�U�V�D�Z���S�O


